CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA 12 Poc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: 10/BC-HDbQT Ha Noi, ngay 04 thang 4 nam 2011
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2010 VA KE HOACH NAM 2011

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG PA 12

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dugc Qudc hdi Nudc cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005.

- Can ctt Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty CP Song Da 12 duge Dai hoi
déng c6 dong thudng nién thong qua ngay 22/4/2009 (b6 sung, stra déi lan 3).

Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc Cong ty CP Song Da 12 bdo cdo Dai hoi dong
c6 dong Cong ty vé két qua hoat dong nam 2010 va k& hoach nam 2011 nhu sau:

/- KET QUA HOAT PONG NAM 2010:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va két qua thuc hién Nghi
quyét Pai hoi déng c6 dong nam 2010:

V6i Cong ty c6 phan Song Pa 12, nam 2010 thuc su 1a nim hét stic khé khin, trong
boi canh cudc khing hoang va su suy thodi cua nén kinh t€ th€ gidi tiép tuc tic dong
manh t6i nén kinh t€ trong nudc néi chung, tinh hinh lam phét c6 nhiing dién bién phiic
tap, 1ai suat cho vay clia cdc ngan hang tang cao, gia ca bién dong that thuong dac biét
trong nhiing thang cudi nam, viéc canh tranh trong dau thiu tim viéc va gia ca trong tiéu
thu san pham rat quyét liet. Hang loat du 4n khong trién khai duoc vi nhiéu nguyén nhéan
ma cht yéu van 1a ngudn von do d6 cong tac ti€p thi dau thau gap nhiéu khé khan. Mot s6
du 4n da trién khai thi Cht dau tu gip khé khian vé von nén khau thanh toan rat cham
tré,[]. anh hudng rdt nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh cta cdc doanh nghiép,
trong d6 ¢6 Cong ty CP Song Da 12, nhung bang nhitng bién phap quyét liét, kip thoi
cung véi su doan két, déng tam ctia tap thé 1anh dao, can bo cong nhan vién, su quan tam
va ung ho ctia quy ¢6 dong, Cong ty CP Song Da 12 da dat duoc mot so két qua trong
nam 2010 nhu sau:

- Thuc hién céc chi tiéu kinh t€, tai chinh cht yéu nam 2010:
Téng gid tri SXKD thuc hién 282,53 ty dong/ KH nim 320 ty dong dat 88,3%.
Doanh thu thuc hién 236,41 ty dong/ KH nam 306,21 ty dong dat 77,2%.
Gia tri dau tu thuc hién 30,11 ty dong/ KH nam 132,23 ty dong dat 22,8%.
Céc khoan nop Nha nudc thuc hién 12,79 ty dong/KH nam 15,67 ty dong dat
81,6%.
Loi nhuén trude thu€ thuc hién 11,58 ty dong/ KH nam 15,06 ty dong dat 77%.
Loi nhuén sau thu€ thuc hién 8,63 ty dong.
Von diéu 1é: 50 ty dong.
Vén chu s& hitu tai thoi diém 31/12/2010 1a 70,27 ty dong (tang 1,38 ty dong so
v6i ddu nam)
Téng tai san tai thoi diém 31/12/2010 1a 361,87 ty dong (ting 17,84 ty dong so véi
dau nam).
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o Thu nhap binh quan hang thdng cta nguoi lao dong thuc hién 3,7 triéu dong/ KH
nam 3,50 triéu dong dat 105,6%.
o Ty lé chia ¢6 tic (Du kién): 12%.

- Hoan thanh muc tiéu, ti€n do, cac cong trinh, cong viéc chinh tai Thuy dién Huoi
Quang, Son La, St P4n 2, Huong Son, Hia Na,[| trong d6: da ti€p nhan, van chuyén an
toan va ban giao ding tién do toan bo thiét bi nhap khiu ctia Thuy dién Son La, Sir Pan 2,
Bac Ha, Tra Xom, JC4p du va kip thoi cét bé tong phuc vu thi cong tai Thuy dién Son La;
Hoan thanh cdc hang muc xay lap hé thong dién, nudc va cap du dién nudc phuc vu thi
cong sinh hoat tai Thuy dién Huoi Quang; Ddp tng yéu cau vé tién do, ky thuat, chat
luong thi cong tai cdc cong trinh xay lap ddu thdu nhu: cong trinh Lap dat hé thong dién
ngoai nha Khu lién hgp hoa dau Nghi Son -Thanh Hoa, Puong vao trung tam Nhiét dién
Thai Binh, cdc cong trinh xay l1ap dudong day va tram bién dp tai tinh Dién Bién, Phd Tho,
Lang Son, Thuy dién H6 Bon, Thuy dién Hua Na va Thuy dién Sap Viét.

- Sén xuat va kinh doanh c6 13i, bo toan va phat trién von clia cac ¢ dong da dau tu
vao Cong ty.

- Giai quyét da viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho gin 1.000 cdn bo cong nhan
vién.

- Co ban hoan thanh cdc chi tiéu, nhiém vu ma Pai hoi déng c6 dong nam 2010
giao. Dam bdo quyén loi ctia Cong ty va c6 dong.

2. Két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc:

V6i vai tro dai dién cho céac ¢6 dong ctia Cong ty, Hoi dong quan tri da 1am viéc nd
luc dé dua ra cdc quyét dinh chinh xac kip thoi va chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai
cic chu truong, quyét dinh ciia Cong ty nham trién khai thuc hién noi dung Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2010, thé hién trén cdc mit sau:

- Can ct vao diéu kién thuc t€ va cuong vi cong tic cua ting thanh vién Hoi dong
quan tri da phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong Hoi dong quan tri dé
don doc theo doi chi dao cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2010, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Gidm ddoc diéu hanh tiép tuc
kién toan bo mdy t6 chic tir Khéi Co quan Cong ty dén cdc don vi truc thudc theo huéng
chuyén sau, tap trung theo viing, mién nham phat huy s& truong 1gi thé cta timg don vi,
thu gon dau moi, nang cao hiéu qua quan ly: Thong qua cac quyét dinh thanh lap Xi
nghiép KDVTVT Quang Ninh, Phong Dau thau Thu von va 02 doi xay lap s6 2 va s6 3;
Giai thé Ban QLDA Hoa binh va Ban QLDA Bén chuyén ding béc d& vat tu va bai trung
chuyén VTTB tai Hai Phong; T6 chifc va sip xép nhan su tai XN Song Da 12.11 va XN
Song Da 12.4; B6 nhiém thém 1 d/c Phé Téng gidm doc Cong ty phu trach cong tdc kinh
t€ k& hoach, thu von. Bé nhiém 2 d/c Trudng phong Kinh t€ k& hoach va Tai chinh ké todn
Cong ty thay thé 2 d/c truéng phong da thuyén chuyén cong tidc. Hién nay Cong ty c6 05
xi nghiép, 02 doi truc thuoc, 06 phong chic nang, 01 Ban QLDA va 11 cong ty lién két,
lién doanh.

- Chi dao xay dung va phé duyét k€ hoach SXKD hang quy va thong qua k€& hoach
nam dé trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét.

- Duy tri t6t cong tic giao k& hoach SXKD két hop ké hoach thu von, kiém diém
danh gid cong tdic SXKD va thu hdi von cac don vi hang thang, tir d6 dé ra cdc muc tiéu
va bién phdp thuc hién ky ti€p theo nhim gidm sit dam bao hoan thanh cdc k& hoach nam
da giao.

- Cong tac quan ly, ky két hop dong kinh t& dugc thuc hién theo ding theo quy dinh
ctia nha nude va phan cap quan 1y cua Cong ty.
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- Thudng xuyén chi dao ra soét, xay dung, stta d6i, bé sung noi dung trong cic quy
ché, quy dinh quan ly ndi bo phut hgp véi céac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty nhu:
Ban hanh Quy dinh Chiic nang, nhiém vu cdc doi xay lap truc thuoc; Quy dinh vé quén 1y
hop dong trong hoat dong xay 14p; Stra d6i b6 sung Quy ché tuyén dung va diéu chinh ché
do tra luong, it ngan thoi gian thir viéc;...

- Duyét va chi dao thuc hién viéc vay von dai han, ngan han ctia ngan hang va céc té
chitc tin dung khdc dé€ phuc vu cho SXKD va dau tu ctia Cong ty.

- Tap trung chi dao va don doc thuong xuyén cong tic thu hoi von. Chi dao Ban
Gidm doc va c4c phong ban phan tich cong ng ton dong khé doi dé c6 bién phap xir 1y kip
thoi.

- Hoi dong quan tri luon tao diéu kién, hd tro Ban Gidm doc diéu hanh thdo g&
nhiing kho khan, giai quyét cdc vuéng mac vé ky thuat, kinh t€ v6i cac Cha dau tu.

- Bén canh viéc chi dao tap trung nguén luc diy nhanh tién do dau tu cdc du 4n, tién
do thi cong cdc cong trinh trong diém nhim hoan thanh va ban giao ding tién do, dam
bao k¥ thuat chat lugng theo yéu ciu ctia Chu dau tu. HDQT da tang cuong chi dao cong
tdc ti€p thi dau thdu, tim ki€m cdc cong trinh, cong viéc dé dam béao viéc lam cho ngudi
lao dong va xe mady thiét bi. Trong nam 2010 Cong ty da tring thau va ky duoc 9 hop
doéng véi gid tri 81,76 ty dong, trong d6 c6 7 hop dong xay lap dudng day va tram bién 4p
vGi gid tri 76,65 ty dong tai cac cong trinh Thuy dién Sap Viét, HO Bon, Nho Qué3, Hua
Na, Thi cong coc nhdi, méng va tang ham Tru s& van phong PVFC Hai Phong va 02 hop
dong van chuyén thi€t bi NMTD Tra Xom va Nam Ly vdi gid tri 5,1 ty dong

- Tai céc cong trinh trong diém, Cong ty déu giao nhiém vu cho mot don vi truc
thuoc ddm nhan ting phan viéc cu thé dé céc don vi dugc chil dong trong cong tic té chic
va diéu hanh theo su chi dao chung cua cong truong, Cong ty ciing ctt cic dong chi Pho
Téng giam doc truc ti€p chi dao thi cong, giai quyét kip thdi vuéng mic phat sinh trong
qud trinh thi cong.

- Chi dao, giam sat thuc hién nghiém tdc cong tac an toan va bao ho lao dong, dam
bao trang bi day du thiét bi bao ho va cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- Phé duyét chi truong, chi dao thuc hién co ciu lai danh muc dau tu c6 phi€u s&
hitu ctia Cong ty tai céc thoi diém thi trudng ching khodn c6 bien dong tich cuc nham
mang lai hiéu qua cao trong diu tu tai chinh, thu hoi von phuc vu SXKD va dau tu cta
Cong ty. Trong nam 2010, thuc hién chuyén nhuong c6 phi€u cta Cong ty CP cong
nghiép va thuong mai Song Da (STP), Cong ty CP Thép Viét y (VIS), Cong ty CP xay lap
va dau tu Song Da (SDS), Cong ty CP xi mang Song Pa (SCC), Cong ty CP dau tu téng
hop Ha Noi (SHN) 13i 16,7 ty dong.

- Xay dung va ban hanh cdc quy ché quan ly tai chinh ndi bg, cdc dinh muc don gia
hop dong giao khodn ndi bo nhiam ting cudng cong tac gidm sat tai chinh, giam chi phi,
gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh. Chi dao, kiém tra, gidm sat, huéng din bo may
diéu hanh tuan thu ddy du cdc quy dinh cta phdp luat trong SXKD. Thuc hién day du
nghia vu véi ngan sach nha nuéc. Ton trong va dam bdo quyén loi clia c6 dong, ddm bao
quyén loi va nghia vu ctia Cong ty va cac thanh phan c6 lién quan khac.

- Thuc hién day da va kip thoi viéc cung cdp thong tin theo quy dinh d6i véi doanh
nghiép niém yét nhu: Bdo cdo tai chinh quy, nam; béo cédo giao dich ¢ phi€u noi bo; bdo
cdo vé viéc chot danh sdch cé dong;Icic bdo céo khic theo yéu cau ctia Uy ban chiing
khodn nha nudc, S& giao dich ching khoan Ha Noi va cac yéu cau cung cap thong tin cua
c6 dong.

- V& cong tac lanh dao, gidm sat, chi dao trong di€u hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty: Hoi dong quan tri ludn tang cuong cong tac giam sat, chi dao doi v6i Ban Giam
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doc diéu hanh, cdc bo phan chic nang va ngudi quan ly phan von cta Cong ty dau tu tai
céc doanh nghiép khac nham dam bao hoat dong cia Cong ty dugc an toan, tuan tha theo
ding phédp luat va Diéu 1é Cong ty thong qua cdc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va
cac quy ché€, quy dinh quan 1y nguoi dai dién, quy ch€ quan 1y tai chinh, quy ché hoat
dong va phan cip quan ly kinh t& ctia Cong ty. Cu thé trong nam 2010, Hoi déng quan tri
da ban hanh 94 van ban, trong d6 Nghi quyét, quyét dinh vé cong tdc t6 chiic cdn bo: 11
van ban, vé€ dau tu: 5 van ban, vé quan tri doanh nghiép: 31 van ban va 47 van ban khdc.
Ciac van ban do HPQT ban hanh ddm bao diing thim quyén, tuan thi diy du cic quy dinh
hién hanh cta phdp luat, Dicu 1é Cong ty va cac quy ché quan 1y noi by, dam bao tinh kha
thi va ¢6 hiéu luc cao trong viéc t6 chic thuc hién. Trinh tu ban hanh vin ban ding quy
dinh, dugc thong qua cdac Thanh vién HDQT béng hinh thitc 14y y kién bang van ban hoac
truc ti€p tai cac phién hop thuong ky.

- Mot thuén loi trong cong tac chi dao di€éu hanh hoat dong SXKD va cong tdc giam
sat d6i v6i Ban Gidm doc diéu hanh va cdc can bo quan 1y khac cua Cong ty d6 l1a 3/5
thanh vién HDQT Ia thanh vién Ban Giam doc diéu hanh Cong ty nén hang tuan, hang
thang cdc thanh vien HDQT kiém nhiém déu tham du cdc cudc hop giao ban ctia Cong ty
v6i cdc don vi truc thuoc dé c6 céc y kién chi dao hoat dong san xuat kinh doanh kip thoi.
D6i vé6i cac cong ty lien két ¢6 ¢6 phan von gép cta Cong ty HDQT déu ctr cdn bo ¢6
trinh do, ¢ trach nhiém va kinh nghiém lam dai dién phan von tham gia Hoi dong quan
tri, tham gia Ban kiém soat. Thong qua Ngudi dai dién phan von, HDQT thudng xuyén
nam bt thong tin dé ¢6 céc chi dao kip thdi nhdm quan 1y chat ché va hiéu quéa phan von
ctia Cong ty da dau tu tai cac cong ty nay.

- Dinh ky hang quy HDQT hop v6i bo may diéu hanh Cong ty dé kiém diém nghiém
tic viéc thuc hién nhiém vu k& hoach SXKD, viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va
cac muc tiéu dé ra.

- Vé cong tdc dau tu: Trong nam 2010, Cong ty da tap trung trién khai thuc hién cdc
du 4n dau tu dugc duyét theo diing k& hoach dau tu da dugc Dai hoi dong c6 dong thong
qua, tuy nhién gia tri thuc hién dat thap do trong nam cong tac dau tu & mot s6 du an c6
thay déi vé chii truong diu tw, mot s6 du 4n trién khai cham. Cu thé:

o Gia tri dau tu thuc hién cac du 4n dau tu nang cao nang luc va mé rong SXKD la
26,33 ty dong dat 23% so v6i ké hoach nam 2010 va tang 12,4% so véi thuc hién
nam 2009. Trong do:

o Gid tri dau tu nang cao nang luc thiét bi thuc hién 3,64 ty dong, bao gom dau tu
mdi 20 bo gian gido chong t6 hop va 3.104,4m? van khuon thép véi gid tri =3,5 ty
dong cho XN12.5 phuc vu thi cong tai cong trinh xay dung nha mdy Ferocrom
Nam Viét (Thanh Hod) va cong trinh xay dung Tru s& PVFC tai Hai Phong. Pau tu
mot so thiét bi nho khdc. K€ hoach dau tuv mua sam thiét bi xe mdy phuc vu thi
cong con lai trong k& hoach nam 2010 tam thai chua thuc hién do can déi gitta nhu
cu va tinh hinh SXKD thuc t€ ctia Cong ty nhan thay chua thuc su can thiét.

o Tiép tuc trién khai gép von vao Du 4n Chung cu cao cip BMM tai Phiic La - Ha
DPong, hién nay Du 4n dang thi cong xay tho tang 19. Téng s6 von gép lién doanh
dau tu dén thoi diém nay 1a 51,3 ty dong (trong d6 c6 gép von bang thép xay dung
la 565,5 tan, twong duong 9,2 ty dong).

o Gi4 tri dau tu i chinh thuc hién: 3,78 ty dong (1a gid tri duoc mua thém c6 phan
tang von diéu 1é tai cac Cong ty CP Song Da-Cao Cuong, Cong ty CP Thép Viét y,
Cong ty CP xay lap va ddu tu Song Da va Cong ty CP dau tu va thuong mai Dau
khi Song Da.

o Dang trién khai dau tu xay dung co ban Du 4n Day chuyén san xuat gach nhe bé
tong bot tai Pha Lai - Hai Duong, cong sudt 21.600m3/nam. Hién nay Du an dang
hoan thién thi cong nén nha xudng dé lap dat thiét bi.
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o Ngoai ra trong nam 2010, Hoi dong quan tri da phé duyét cdc chu truong, nghi
quyét, quyét dinh vé cdc van dé co6 lién quan dén cong tdc diu tu xay dung co ban
dé Ban Gidm doc diéu hanh c6 can ci t6 chifc thuc hién.

Nhin chung trong nam 2010, HPQT va Ban Giam doc Cong ty da hoat dong tuong
doi hiéu qua. HDQT da c6 nhiéu chi dao, don doc, gidm sit hoat dong cua Ban di€u hanh,
hoat dong SXKD ctia Cong ty mot cach kip thoi. Cha tich HDQT déng thoi kiém Téng
giam doc nén ciing 1a mot thuan 1gi va dat dugce su thong nhat cao trong viéc quan 1y va
diéu hanh céc hoat dong cta Cong ty.

Tuy nhién, bén canh cdc mat da lam duoc con mot s6 mat ton tai nhu sau:

- Viéc trién khai thuc hién mot s6 nhiém vu trong cdc Nghi quyét cia HDQT Cong
ty con cham chua dép tng yéu cau.

- Mot s6 quyét dinh cuia HDQT ban hanh chua dugc kip thoi, thoi gian xin thoa
thuan thong qua cac quyét dinh cia HDQT con cham nén anh hudng téi tién do thuc hién
cta cac du 4an dau tu.

- Cong ty chua hoan thanh cdc chi tiéu kinh t€, tai chinh do Dai hoi déng c6 dong
nam 2010 dé ra ca vé chi tiéu san luong, dau tu, doanh thu, 1oi nhuan,...

- Luc lugng can bo quan ly va chuyén mon nghiép vu cia mot s6 don vi truc thudc
con yéu va thi€u kinh nghiém, dac biét trong linh vuc 1ap 1ap ho so quan 1y chét luong va
ho so thanh toan phuc vu thu von.

- Chua giai quyét triét dé duoc nhitng vuéng mac vé k¥ thuat, kinh t€ v6i Cha dau tu
dé day nhanh ti€n do thu von tai cac cong trinh 16n nhu Xi mang Thang Long, Ha Long,
Bit Son, Thuy dién Tuyén Quang (truc ti€p phi khac).

- Cong tac thu von da c¢6 nhiéu ¢6 gang nhung van con cham, gid tri d6 dang va cong
no qud 16n va dang c6 xu huéng gia tang hang thang, hién con ton dong nhiéu khoan cong
no phai thu khé doi anh hudng rat 16n dén hiéu qua SXKD cta Cong ty.

- Cong téc lap k& hoach con chua sat véi thuc t€, viec don déc, gidm sét, kiém diém
thuc hién nhiém vu k& hoach SXKD hang thang, hang quy cua don vi con chua quyét liét.
Cong tac phan tich kinh té tai chinh & mot s6 don vi con cham va s6 liéu chua chinh xac.

- Cong tac an toan va bao ho lao dong 6 mot s6 don vi con chua tét. Trong nam 2010
con dé xay ra 02 vu tai nan lao dong.

- Thu nhap binh quan tuy cé ting truéng nhung do tinh hinh ctia don vi con nhiéu
kho khan, thanh toan luong tai cac xi nghiép con cham nén van khong gilt chan dugc luc
lugng can bo, cong nhan lau nam va thu hit duge luc luong lao dong méi. S6 luong k¥ su,
cir nhan, cong nhan ky thuat tuyén dung dugc nho hon s6 luong cén bo, cong nhan bod
viéc hodc xin chuyén cong téc.

* Nguyén nhdn va trdach nhiém:

- Tén tai trén trudc tién thudc vé tap thé 1anh dao quan 1y va diéu hanh Cong ty chi
dao chua kién quyét, két hop chua chat ché. Mot bo phan can bo, chuyén vién chua thuc
su tich cuc phat huy hét tinh than trach nhiém thuc hién nhiém vu dugc giao. Cong tac tu
tim ki€m viéc lam & mot s6 don vi con han ché, thu dong.

- Hau hét cac don vi chua chi dong bam sat cac chi tiéu ké hoach SXKD Cong ty
giao dé c6 bién phip khic phuc nhitng ton tai vuéng méc, chi dao sit sao hoat dong
SXKD phan dau giam chi phi, ha gid thanh sdn phdm dam bao loi nhuan ding theo k&
hoach da cam két.

- Do viéc canh tranh thuc su kho khan phic tap nén cong tac ti€p thi ddu thau khong
dat k€ hoach do d6 san luong xay 1ap bi thi€u hut 16n. Mot s6 cong trinh/g6i thau da thang
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thau nhung do Chu diu tu thi€u von, gap khé khan trong cong tic giai phéng mat bang
khong trién khai dugc nén phan ky giai doan thi cong (CT Nghi Son, Théi Binh). Mot s6
cong trinh do Chu d4u tu cham ban giao mat bang, thiét k€, thi€u thiét k€, du todn dugc
phé duyét, thiét k€ chinh stra nhi€u, khong cap von kip thoi (Thuy dién Huong Son, Huoi
Quang, Thai Binh, PVFC Hai Phong) nén tién do thi cong khong dam bao theo thoa thuan
hop dong dan dén khong hoan thanh k& hoach.

- Do thi truong gid ca vat liéu dau vao lién tuc bi€n dong tang trong nhiing thang
cud6i nam 2010 dac biét 1a gia thép xay dung tang d6i v6i mot s6 cong trinh ddu thau
nhung khong dugc bu gia hoac bu gia khong du 1am anh hudng 16n dén Igi nhuan cua
cong trinh (CT Thanh Hod, XM Thang Long). Viéc thanh toan cua chu dau tu con cham
va day dua kéo dai (CT Huoi Quang, Thang Long, But Son, Ha Long, St Pan 2). Cong tac
quan 1y vat tu, nhan luc, cong tic t6 chic diéu hanh thi cong ctia mot s6 don vi truc thudc
Cong ty con nhiéu yéu kém lam tang chi phi san xuat. Cong tic hoan thién hé so thanh
todn con nhi€u bat cap dan dén viéc thu von cham lam tang chi phi 1ai vay, anh huéng dén
két qua SXKD thuc hién.

- Cong tdc t6 chic va nang luc quan ly va diéu hanh ctia mot s6 don vi con yéu, bo
tri chua hop 1y, thi€u nhan luc dan dén khong hoan thanh dugc cac nhiém vu dugc giao,
chi phi quan 1y doanh nghiép cao, chua triét dé ti€t kiém t6i da cdc khoan chi phi dich vu
mua ngodi nhu dién nuéc, dién thoai, fax, van phong pham, chi phi tiép khach giao
dich,....

- Chi phi 1ai vay von 16n, do ton dong gia tri khoi lugng d& dang va cong ng phai thu
16n, cong tac thu von cham dan dén bi khach hang chi€ém dung von 16n, thoi gian lau,
khong tra phan 1ai vay qua han thanh toan cho Cong ty do d6 da truc ti€p lam anh hudng
dén két qua SXKD ctia Cong ty. Téng chi phi 13i vay phai trd ngan hang trong nam 2010
129,26 ty dong bang =4% doanh thu.

- Mot s6 khoan cong no phai thu khé doi phai trich 1ap du phong tai chinh (trong
nam 2010 trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi cua Cong ty Ha Phat so tién la
3,59 ty dong) da truc ti€p anh hudng dén két qua SXKD ctia Cong ty

- Mot s6 thiét bi tai san hoat dong khong hét cong suat hoac khong hoat dong, trong
khi van phai tinh khau hao, 1ai vay, chi phi bao dudng, luong cong nhan bao vé, 1(Tram
tron bé tong tai Bit Son, T6 hop gian gido tai CT Ferocrom Thanh Hod, s6 phuong tién
van tai thuy tai Quang Ninh, Du 4n bén cang mdéi dau tu). SO tién khau hao TSCD trong
nam 12 9,2 ty dong

- Mot s6 nha cung cap vat tu va B phu ¢6 uy tin khong chap thuan phuong thic thanh
toan tra cham, trong khi Cong ty chua thu dugc von tir Chti dau tu phai dung cac nguoén
khdc ctia Cong ty dé thanh toan, mat khac tai mot s6 don vi tinh trang tam (ing, thanh to4n
vuot qua ha muc vay von luu dong lam cho tinh hinh st dung von luu dong cua Cong ty
luon gédp kho khan, nhiéu lic thi€u von.

- Hiéu qua dau tu von vao mot s6 doanh nghiép khac chua cao do cac doanh nghiép
nay dang trong giai doan dau tu nhu: Cong ty CP Thuy dién Song Da-Hoang Lién, Cong
ty CP Thuy dién Nam Miic, Cong ty CP PV-Inconess.

- Cong tac thu von cham, gid tri khoi lugng dé dang tai céc cong trinh 16n, von diéu
1¢ cua Cong ty con nhd so v6i qui mo san xudt kinh doanh. Han mdc vay von con thap
din dén kho khan trong viéc diéu tiét von dé dau tu va phuc vu SXKD. Mit khic trong
nam 2010 thi trudng chiing khoén c6 nhiéu bién dong khong thuan lgi nén chua thé thuc
hién dugc viéc phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é.



1I/- KE HOACH VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2011:
1. Ké hoach nam 2011:

Can ct vao két qua san xuat kinh doanh nam 2010, trén co s& muc tiéu ti€n do thi
cong cac cong trinh va dau tu, tinh hinh thuc t€ thi trudng va can ci nang luc hién tai
cua Cong ty, Hoi dong quan tri vd Ban Gidm d6c Cong ty trinh Pai hoi déng c¢6 dong
thong qua k& hoach san xuat kinh doanh nam 2011 véi cac chi tiéu cht yéu nhu sau:

- Tong gia tri SXKD: 300,00 ty dong.
- Téng doanh thu: 335,60 ty dong.
- C4c khoan nop Nha nudc: 14,99 ty dong.
- Loi nhuan
- Loi nhuan trude thué: 11,63 ty dong.
- Loi nhuan sau thué: 8,68 ty dong.
- Ty suét 1gi nhuan
- Ty suét LN trudc thué/Doanh thu: 3,5%.
- Ty suat LN sau thu€¢ /Von CSH binh quan: 11,9%.
- Ty suat LN sau thué/ Téng tai san binh quan: 2,4%.
- Von diéu lé: 50 ty dong.
- Thu nhép binh quan 1 nguoi/thang: 3,72 triéu dong.
- Ty 1é chia c6 titc (Du kién): 12%.
- Gia tri K& hoach dau tu nam 2011: 121,29 ty dong.
Trong do: - Pau tu nang cao nang luc: 12,72 ty dong.
- Dau tu mé rong san xudt kinh doanh : 108,58 ty dong.

- K& hoach dau tu md rong san xudt kinh doanh nam 2011 bao gom:

o Tiép tuc thuc hién Lién doanh dau tu Du an khu nha & cao cdp BMM - Phic La -
Ha Pong - Ha Noi theo ding thoa thuan.

o Tap trung nguén luc ddy nhanh cong tic cai tao, hoan thién nha xudng, lap dat
thiét bi dé dua Du 4n san xuét gach nhe bé tong bot tai Pha Lai - Hai Duong
(chuyén déi muc dich stt dung Du 4n day chuyén san xuét chat phu gia diing trong
cong tac bé tong cii) chinh thic di vao hoat dong.

o Chuyén d6i muc dich st dung phéan dit tai tru s& Xi nghiép Song Da 12.2 tai TP
Hoa Binh dé xay dung Du 4n nha 6.

o Nghién ctu tan dung phan quy dat cia Cong ty tai Hai Phong, Quang Ninh, huy
dong nguon von tr CBCNV va cac nha dau tu khac dau tu xay dung cac du 4n nha
& cao ting dé ban.

o Tiép tuc két hop véi cdc cong ty lién két tim ki€m dé nghién ctu tham gia dau tu
thit cap cdc du 4n bat dong san tao buéc dém chuyén dich dan co cdu sang cic
nganh nghé c6 tiém nang: xay dung nha & cao tang, kinh doanh bat dong san.

- Ti€p tuc ddu tu nang cao nang luc thiét bi thi cong xay ldp dé dam bdo di nang luc
dam nhan thi cong va nang cao kha nang canh tranh trong dau thau cac cong trinh xay
dung 16n.

- Nguén von phuc vu cédc du dn diu tu: tir nguén von tu ¢ (rit von dau tu kinh
doanh tai Du 4n Bén chuyén diing boc d& vat tu va bii trung chuyén VTTB tai Hai Phong
bang cach huy dong von gép hop tac va dau tu); tir nguén khau hao d€ lai; tir phdt hanh
tang von di€u 1é trong diéu kién thi truong thuan lgi; tir huy dong tir cdn bo cong nhan
vién va di vay tin dung.



2. Nhiém vu hoat dong trong tam:

- K& hoach hoat dong trong tam nam 2011, Hoi dong quan tri Cong ty phan cong cu
thé cho ting thanh vién, tap trung chi dao thuc hién ddm bao hoan thanh cic muc tiéu va
nhiém vu SXKD va Nghi quyét Dai dong c6 dong da thong qua.

- Chi dao Ban Giam doc diéu hanh, cdc phong ban chiic nang va cdc don vi truc
thuoc hoan thanh cic chi tiéu kinh t€ nam 2011 da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua

- Tap trung chi dao cong tdc diéu hanh va t6 chiic san xuat. Ti€p tuc kién toan, co
cau lai bo may t6 chiic clia toan Cong ty theo huéng tinh gon, tap trung chuyén sau theo
timg Iinh vuc, phat huy t6i da th€ manh ctia moéi don vi.

- Tiép tuc chi dao cong tac sira ddi, hoan thién cic quy ché, quy dinh quan 1y noi bo
da dugc ban hanh. Xay dung méi cac quy ché, quy dinh con thi€u trong cong tac quan 1y
nodi bo dam bao phit hop, dong bo.

- Tap trung cong tdc tuyén dung, ting cudng dao tao dé tao ngudn nhan luc c6
chuyén mon gidi dap tng nhu cau SXKD nam 2011 va cac nam ti€p theo.

- Tap trung trong diém vao chi dao cong tac thu héi von, thu héi cong ng. Thu xép
kip thdi moi nguén von phuc vu nhu ciu can thiét cho hoat dong SXKD va dau tu cia
Cong ty trong nam 2011.

- Chi dao va tang cudng gidm sat tinh hinh tai chinh va kiém soat chat ché tinh hinh
thuc hién k& hoach SXKD. Tang cuong cong tac hach toan kinh doanh, cong tac quan ly
kinh t&€ noi bo dé quan 1y chi phi. Triét dé thuc hanh tiét kiém, gidm chi phi sdn xuat, ddm
bao SXKD c6 hiéu qua va dam bdo chi tiéu 1gi nhuan va cd tiic clia c6 dong.

- Ddy manh cong tdc dau tu, wu tién tap trung moi nguén luc dé ddy nhanh viéc hoan
thanh c4c du 4n dang trién khai dé sém dua vao van hanh, khai thac.

- Tap trung chi dao cong tac ti€p thi dau thau, xac dinh rd cong tac tié€p thi ddu thau
la muc tiéu quan trong ctia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh cac chi tieu SXKD
nam 201 1. Dam bao trong nam 2011 gia tri tring thau dat trén 200 ty dong.

- Tang cudng cong tac kiém sodt va chi dao hoat dong ctia ngudi dai dién phan von
ctia Cong ty dau tu tai cac doanh nghiép khac.

- Duy tri hop Hoi dong quan tri theo dinh ky hang quy dé kiém diém viéc thuc hién
nhiém vu k& hoach SXKD, giai quyét kip thoi cdc ton tai vudng mac trong hoat dong va
ban bién phap t6 chitc thuc hién ké hoach ky sau.

- bam bao viéc lam, quyén lgi, di€u kién lam viéc va cai thién thu nhap cho cin bo
cong nhan vién trong Cong ty cling nhu quan tam va bao vé quyén 10i hop phdp t6i da cua
céc c6 dong.

3. Cac giai phap thuc hién:
*Vé cong tdc to chitc qudn Iy va chi dao diéu hanh:

- Tang cuong su chi dao tap trung thong nhat. Kién toan va nang cao nang luc bo
may diéu hanh quan ly trong toan Cong ty.

- Sap xép va 6n dinh t6 chic san xuat lai mot s6 don vi cho phit hop véi nhiém vu
SXKD hién tai. B6 sung nhéan luc cho céc don vi, doi xay lap.

- Thanh 1ap cdc Ban quén ly du 4n dé quan 1y céc du 4n dau tu ca Cong ty.

- T4i cdu tric von mot s6 don vi khi di diéu kién cho phép (Xudng SX cot dién, Du
an Bén chuyén dung, XN 12.5,...)



- Lua chon cdn bo ¢6 nang luc va trach nhiém clr lam dai dién phan von gép cua
Cong ty tai cac cong ty lién két.

- Chuan bi céc diéu kién dé t6 chitc Dai hoi ¢é dong thudng nién Cong ty nam 2011,

- Phat huy vai tro dai dién quan ly phan von cta céac thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty dé dé xuat y kién v6i Ban lanh dao Cong ty gép von (Tap doan Song Da, TCT
cong nghiép xi mang Viét Nam) cho phép don vi dugc tham gia thi cong tai mot s6 cong
trinh, du 4n d€ tao diéu kién vé cong viéc lam, dong thoi c6 giai phap giai quyét nhing
vuéng mac v6i Chu dau tu trong qud trinh thi cong nhu cong tic thu von, bu gia, phé
duyét bién phép thi cong,...

- Tang cudng chi dao cong tdc ti€p thi, dau thau cé trong diém, tap trung vao cic
cong trinh dang 1a th€ manh ctia Cong ty nhu van chuyén thiét bi siéu trudng siéu trong,
cung cap vat tu, xay lap cac cong trinh dudng day va tram bi€p dp, cac cong trinh ha ting,
han ché€ cdc cong trinh xay dung cong nghiép, ciac cong trinh ¢6 nguén von khong ro
rang.

* Cong tdc qudn 1y lao dong, dao tao va tuyén dung:

- Xay dung va dao tao doi ngii cdn bo nguon, c6 ché do thu hiit ky su, clit nhan, cong
nhan méi ra trudng dé bo sung nguén nhan luc cho cdc cong trinh méi.

- Trién khai k€& hoach dao tao, boi dudng, nang bac, nang ngach theo dinh ky nam
2011

- Xem xét thay déi, diéu chinh quy ché€ tra luong cho CBCNV phu hop thoi gia thi
truong, diéu kién va hiéu qua SXKD cua Cong ty va mat bang cdc don vi trong khu vuc.
Khic phuc triét dé viéc chi trd luong cham tai céc don vi truc thuoc.

- Thuc hién kip thoi, dam bao day da ché€ do do6i v6i nguoi lao dong nhu ché do
BHXH, BHYT, tham kham chita bénh,..va cac ché€ do khac theo quy dinh.

*Vé cong tdc ké hoach, kinh té’tai chinh:

- Xay dung va giao dong bo k& hoach SXKD, k& hoach dau tu, k& hoach tai chinh, k&
hoach chi phi va loi nhuan, thu vén va cac k€& hoach khac kip thoi cho ciac don vi truc
thuoc 1am co s& chi dao, gidm s4t, trién khai thuc hién, c6 kiém diém thuc hién timg
thdng, quy, nam dé x4c dinh nguyén nhan va dé ra bién phap khic phuc kip thoi. Déng
thoi, thong qua viéc hoan thanh cdc k& hoach nay gén lién véi chi tiéu lao dong tién luong
dé nang cao trach nhiém, nghia vu va quyén lgi clia cdc don vi doi v6i nhiém vu k& hoach
dugc giao.

- Thuc hién ky hop dong thi cong ting cong trinh v6i Giam doc cac don vi, Doi
truong cac Dai truc thudc Cong ty thay cho gidy giao nhiém vu thi cong.

- Tang cudng cong tac thu hoi von, thu hoi cong ng nhiam tang nhanh vong quay cua
von, giam s6 du ng ngan hang, giam 1ai vay, nang cao hiéu qua st dung von. Pac biét chi
trong cdc bién phép thu von va thu héi cong ng chi tiét cu thé cho timg xi nghiép, cong
trinh d€ dam bdo chi tiéu thu va vong quay von lam co s& cdp von phuc vu SXKD.

- Tap trung giai quyét dit diém cac ton tai vé hd so nghiém thu thanh todn. Pon d6c
va giai quyét kip thoi cac vuéng mic véi Chi dau tu dé thanh ly hop dong va thu von dic
biét 1a cong trinh Thang Long, Ha Long, Bit Son, [

- Tap trung giai quyét triét dé cac khoan cong no ton dong lau ngay, kiém tra, ra soat
va bo sung ddy du hé so thu von tai cdc cong trinh ndy, xdc dinh trdch nhiém cé nhan lién
quan, gti ho so ra co quan phap luat dé giai quyét.



- Ti€p tuc thuc hién phuong an giao khoan cho cac don vi thong qua du toan thi cong
va hgp déng giao nhan khoan. Du todn thi cong duoc 1ap phit hgp véi bién phap, chi phi
thuc t€ va diéu kién cua tiing don vi.

- Chi dao cdc don vi thuc hién nghiém tic cong tic kiém ké khoi luong gid tri d&
dang cdc cong trinh d& dang va cong ng dé phan 4nh ding két qua san xuét kinh doanh va
c6 bién phap st 1y tai chinh kip thoi.

- Hach toan kinh doanh chinh xéc lam co s& kiém tra, quan 1y cdc chi phi theo k&
hoach gia thanh, tap trung danh gid phan tich hoat dong nam 2011 & tit ca cac don vi lam
o nguyén nhan 16 1di dé c6 bién phép khic phuc.

- Xay dung phuong an huy dong von cho timg du dn dau tu va theo doi dién bién cta
thi trudng tai chinh tién t¢ dé x4c dinh thoi diém thuc hién, phuong 4n huy dong vén c6
hiéu qua.

- Tang cudng moi quan hé véi cdc t6 chic tin dung (Ngan hang, céc t6 chic tai
chinh(]) thong qua cac hop dong thoa thuan hop tic, da dang hod kénh huy dong von.

- Tap trung nghién ctu ddu tu tai chinh vao cac Cong ty, cdc t6 chifc c6 tiém nang
phét trién.

- Kiém tra chit ché céc khodn chi, stt dung vén hop 1y va phdt dong chinh sich tiét
kiém chong lang phi trong toan thé CBCNV vi muc tiéu phdt trién chung.

*Vé cong tdc ky thudt, qudn ly co gidi, an toan lao dong va cong tdc khdc:

- Tang cudng cong tic kiém tra chat luong céc cong trinh, xay dung diy du bién
phép thi cong, bién phdp an toan & tat ca cac cong trinh. B6 sung thém cdn bo ky thuat
gidm s4t, t6 chitc va chi dao thi cong tai hién trudng.

- B6 sung cdn bo nghiép vu, t6 chic luc luong 1am cong tdc hoan cong, tap hop ho so
ky thuat cho cong tac thu hoi von tai Cong ty dén cac don vi. Nang cao chat lugng cong
tac 1ap ho so nghiém thu k¥ thuat phuc vu cong tic thanh todn, thu hoi von tai cic cong
trinh don vi tham gia thi cong.

- Tuyén truyén vé cong tac an toan - BHLD t6i moi CBCNV trong Cong ty. Trang bi
day du phong ho, bao ho lao dong cho con ngudi va thiét bi xe may thi cong trén cac cong
truong. Tang cudng kiém tra, gidm sat cong tac thuc hién an toan va bao ho lao dong tai
cdc don vi. B6i dudng va duy tri hoat dong clia mang Iudi an toan vé sinh vién, phong
chay chira chady trong toan Cong ty.

- R sodt tién do thuc hién cdc cong trinh, du 4n dé tinh todn can d6i nhu cau, diéu
dong thiét bi, xe may phuc vu thi cong dam bao tan dung t6i da luc lugng xe may thiét bi
hién ¢6 cuia Cong ty. Tinh todn k§ hiéu qua kinh t€ dé c6 k& hoach ddu tu mdi thiét bi, xe
may phuc vu thi cong hop 1y, tranh dau tu dan trai.Thuong xuyén bao dudng, sta chita
16n, dam bao nang cao nang sudt va hiéu qua sir dung thiét bi, xe may.

- Tiép tuc ra soat, tap hop tit ca cac xe may hu hong, lac hau stra chita dau tu khong
c6 hiéu qua dé thanh ly ban thu héi von.

- Tao moi diéu kién cho cdc don vi, cong trudng t6 chic t6t cdc phong trao thi dua,
hoat dong vin hod thé thao, nang cao doi song vin hoa tinh than cho ngudi lao dong.
Tuyén truyén, van dong CBCNV tich cuc tham gia, hudng ting cic phong trao thi dua lao
dong, dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2011 cua Cong ty.
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4. Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2010 (du kién)
C6 bdo cdo rieng kem theo

5. Phuong an chi tra thi lao HPQT va Ban kiém soat nam 2011
C6 to trinh riéng kem theo

6. Lua chon cong ty kiém toan bao c4o tai chinh nam 2011
C6 to trinh riéng kem theo

III/- Cac noi dung dé nghi Pai héi thong qua:

- Béo cdo ciia Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc vé két qua hoat dong nam 2010 va
K& hoach nam 2011

- Bdo c4o hoat dong clia Ban Kiém so4t

- Bdo c4o tai chinh da duoc kiém todn nam 2010

- Phuong 4n phan phéi 1oi nhuan va chia c6 tiic nam 2010

- Phuong 4n chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2011

- Lua chon cong ty kiém todn cho nam tai chinh 2011.

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chu tich HDQT
Noi nhan:
- DHD c¢6 dong
- UBCKNN/ S5 GDCK
- HbQT/ BGP Cong ty Po6 Diing
- Luu VP HDQT. (da ky)
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