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S3: 01/2011/BKS Ha Noi, ngay 22 thang 03 ndm 2011

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA HOAT PONG VA THAM PINH NAM 2010

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG PA 12

Thuc hién chifc niang, nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém sodt theo Diéu l¢
Cong ty va Luat doanh nghiép. Ban kiém soat Cong ty c6 phan Song Pa 12 xin bdo cdo
tru6c Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2011 két qua hoat dong kiém soat va tham dinh
nam 2010 nhu sau:

A .BAO CAO HOAT PONG BKS NAM 2010:

Tai Pai hoi c6 dong thuong nién Cong ty nam 2010 ngay 15/4/2010 da bau bé
BKS nhiém ky II (2010-2014) gom:

1. Ong Vii birc Quang,

2. Ong Lé Ngoc Anh

3. Ba Phan Thi Thanh Tam

Sau Dai hoi, Ban kiém sodt da t6 chiic hop va bau 6ng Vil DPic Quang gitt chiic vu
Trudng ban. Ban kiém sodt di phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, déng
thoi thong qua chuong trinh, k€ hoach hoat dong ctia Ban cu thé timg quy trong nam.

Ban kiém so4t d trién khai thuc hién theo chuong trinh, k& hoach di lap. Trén co
s thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, di€u hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
do Hoi dong quan tri, Ban Gidam doc Cong ty va cac phong nghiép vu Cong ty da cung
cap theo quy dinh; cac thanh vién Ban kiém sodt da thuc hién cong téc kiém tra, gidm
sat thuong xuyén nhu sau:

1. Kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh, cdc quy ché,
quy dinh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty.

2. Tham du cac cudc hop cta Hoi dong quan tri ciia Cong ty, Hoi dong quan tri,
Ban gidam d6c da cung cdp day du, thong tin, tai liéu vé cong tic quan 1y, diéu
hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tao diéu kién cho Ban kiém so4t thuc
hién céc quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty .

3. Hang quy thuc hién thim dinh Bdo cdo ddnh gid cong tdc quan ly ctia Hoi dong
quan tri, bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Téng gidm doc Cong ty va
thdm dinh bdo cdo tai chinh, bdo cdo quén tri cia Cong ty va cac don vi truc
thudc; dam bao cac bao cdo phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va thuc trang ti chinh ctia Cong ty tai thoi di€ém bédo céo.

4. Té chic thim dinh bdo cdo danh gid cong tac quan ly diéu hanh Cong ty nim
2010; Bdo cédo vé tinh hinh kinh doanh ctia cong ty nam 2010, Bdo céo tai chinh
nam 2010. Xem xét bdo c4o kiém toian do Cong ty kiém todn doc l1ap phat hanh.

5. Kiém tra, gidm sit c4c thu tuc, trinh tu trong cong tdc té chiic Pai hoi dong ¢
dong thuong nién, dam bao tuén tha theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu 1é
Cong ty.



Trong nim qua Ban kiém sodt khong nhan dugc bat ky dé nghi ki€ém tra clia céc
c6 dong hodac nhém c¢6 dong lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Tuy nhién trong qud trinh gidm sdt ciia BKS con mot s6 van dé can khac phuc:

Cong tac giam sat trude chua phat huy dugc hiéu qua

Chua nhac nhd Kip thoi viéc cung cap thong tin, bdo céo tai chinh hang quy, nam
thudng hoan thanh cham thoi gian quy dinh

B. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH NAM
2010:

I. Két qua tham dinh bao c4o danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty
Ban kiém soét nhdt tri v6i cac noi dung trong bdo cdo dénh gid cong tidc quan ly
di€éu hanh Cong ty nam 2010 ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

1. Trong nam 2010 cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam doc va can bo
quan 1y khac vé co ban da thuc hién quyén va nhiém vu duogc giao theo ding
quy dinh ctia Luat doanh nghiép, phdp luat ¢6 lién quan, Diéu 1¢ Cong ty va
Nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢6 dong, dam bdo 1oi ich hop phéap cua Cong ty va
céc c6 dong cta Cong ty.

2. Cong tac chi dao ctia Hoi dong quan tri mang tinh chién lugc v6i cac muc tiéu
ké& hoach dai han, dong thoi chi dao sat sao cong tac diéu hanh Cong ty. Chi dao
quan 1y déu dua vao Diéu 1é¢ Cong ty, Luat doanh nghiép va cdc van ban phap
luat lién quan.

3. Hoi dong quan tri da xay dung chuong trinh cong tic va phan cong nhiém vu cu
thé cho tirng thanh vién; hop Hoi déng quan tri thudng ky hang quy dé kiém tra
viéc thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty.

4. Hoi dong quan tri da chi dao va gidm sit Ban Gidm doc trong viéc thuc hién va
dp dung céc quy ché, quy dinh quan 1y noi bo da ban hanh. Stta déi, b sung kip
thoi mot s6 van ban quan 1y cho phu hgp véi phap luat hién hanh.

5. Céac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri da c¢6 su nhat chi cao cta cac thanh vién
Hoi dong quan tri, ¢6 tinh thuc thi cao, tuan tha theo ding quy dinh cua Phap
luat, Diéu 1é Cong ty va duoc Gidm doc Cong ty t6 chic trién khai thuc hién
mot cdch nghiém tic.

6. Chu tich Hoi dong quan tri déng thoi 1a Téng Giam doc Cong ty day la mot
thuan 1gi gitp cong tic di€u hanh dugc sau sit va nhit quan trong moi hoat
dong quan ly diéu hanh Cong ty.

Tuy nhién cong tic quan ly, di¢u hanh Cong ty con mot s6 ton tai nhu:

- Cong ty chua hoan thanh c4c chi tiéu kinh t€, tai chinh do Pai hoi dong c¢é dong
nam 2010 dé ra ca vé gia tri san lugng, dau tu, doanh thu, lgi nhuan,...

- Cong tac tuyén dung va dao tao cdn bo phét trién ngudn nhan luc ctia Cong ty
con han ché vi vay c6 nhiéu ldc Cong ty luon & tinh trang thi€u can bo va cong nhan ky
thuat dan dén viéc cham tién do tai cac cong truong.

- Hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh chinh thap.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn, thu hoi cong no ton dong chua chu dong
va quyét liét, dan dén khé khan trong cong tdc thu hoi von, gid tri do dang va cong ng
phai thu con 16n lam cho vong quay cua von dat thap, chi phi von cao, anh hudéng dén
két qua SXKD.

Dé nghi Hoi déng quan tri, Ban giam doc Cong ty c6 bién phap khic phuc ngay
nhiing ton tai nay.



II. Két qua tham dinh bao c4o vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va két
qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2010:

Vé co ban Ban kiém soat nhit tri v6i cdc noi dung trong bio cdo két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2010 cua Cong ty. Trong boi canh bi anh hudng boi
nhitng khé khan va thlr thach, nhung hoat dong san xuat va kinh doanh cua Cong ty c6
13i tuy khong cao béing cling ky nam trudc, bao toan va phat trién von clia cic ¢6 dong
da dau tu vao Cong ty. Co ban hoan thanh céc nhiém vu ma Dai hoi dong c6 dong nam
2010 giao. Giai quyét di viéc lam va thu nhap 6n dinh cho gan 1.000 c4n bo cong nhan
vién v6i thu nhap binh quan 3,7 triéu dong/nguodi/thang, tang 10,6% so véi thuc hién
nam 2009. Cu thé nhu sau:

1/- Thuc hién cac chi tiéu chu yéu: (theo so liéu bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn)
Pon vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu K¢ hoach Thure hién Ty lé hoan | So véi TH
nam 2010 nam 2010 thanh (%) nam 2009
1 | Gia tri SXKD 320.000 282.532 88,3% 90,5%
2 | Doanh thu 306.211 236.409 77,2% 87,7%
3 | Cac khoan nop Nha nuéc 15.669 12.790 81,6% 100,4%
4 | Loi nhuan truée thué 15.063 11.576 76,9% 95,5%
5 | Loi nhuén sau thué 10.845 8.626 79,5% 89,5%
Ty sudt LNST/Doanh thu 3,54% 3,65% 103,0%
Ty sudt LNST/V én diéu 1¢ 13,56% 17.25% 127,3%
6 | Thu nhap bg/CBCNV 3.500 3.696 105,6% 110,6%
7 | Thuc hién dau tu 132.230 30.11 22.8% 117,5%
8 | Ty lé chia cé tiic 12% 12% 100% 100%

2/-Thuc hién dau tu:

Gia tri thuc hién dau tu nam 2010 thuc hién 30,11 ty dong/ KH nam 132,23 ty
dong dat 22,8%; So véi thuc hién nam 2009 (25,63 ty dong), tang 17,5%. Trong dé:

+ Gia tri dau tu thuc hién cac du 4n dau tu nang cao nang luc va mad rong SXKD la
26,33 ty dong dat 23% so véi k€ hoach nam 2010 va tang 2,7% so véi thuc hién nam
2009. Trong do6:

- Gia tri dau tu nang cao nang luc thiét bi thuc hién 3,64 ty dong

- Ti€p tuc trién khai gép von vao Du 4n Chung cu cao cap BMM tai Phiic La - Ha
bong, hién nay Du 4n dang thi cong xay tho tang 17. Téng s6 von gép lién doanh dau
tu dén thoi diém nay 12 46,51 ty dong (trong d6 c6 gbp von bang thép xay dung la
460,08 tan, twong duong 7,21 ty dong).

+ Gi4 tri dau tu tai chinh thuc hién: 3,78 ty dong (1a gid tri dugc mua thém cé
phan tang von diéu 1€ tai cic Cong ty CP Song Da-Cao Cudng, Cong ty CP Thép Viét y,
Cong ty CP xay lap va ddu tu Song Pa va Cong ty CP dau tu va thuong mai Dau khi
Song Da.

+ Da quyét todn xong von dau tu cua Du dan Khu nha & do thi lién ké tai Hoa Binh
va Du 4n Bén chuyén ding boc d& vat tu va bai trung chuyén VTTB tai Hai Phong.

+ Dang trién khai dau tu xay dung co ban Du 4n Day chuyén san xudt gach nhe bé
tong bot tai Pha Lai - Hai Duong, cong suét 21.600m3/nam. Hién nay Du 4n dang hoan
thién thi cong nén nha xudng dé lap dat thiét bi.

Qua xem xét trinh tu, thu tuc va thuc hién diu tu nhan thay:

- Tién d6 thuc hién cac du an con cham, gia tri thuc hién dau tu dat rat thap.



- Trong nam 2010 Cong ty chua phat trién duoc du 4n dau tu m& rong SXKD mdi,
hau hét cac du an dau tu xay dung khu do thi, nha & dang trong giai doan tim ki€m,
nghién ciu dau tu.

3/- Két qua thuc hién cac mat hoat dong khac theo noi dung Nghi quyét cua Dai
hoi déng co dong nam 2010:

+ Thuc hién phan phéi 1oi nhuéan va tra ¢6 tiic nam 2009 cho ¢ dong theo Nghi quyét
cua Pai hoi déng c6 dong nam 2010:

- Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy Quy du phong tai chinh Quy Pau tu phat
trién theo ding phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2009 trong Nghi quyét ctia Pai hoi
dong c6 dong nam 2010.

- Trong nam 2010, Cong ty chua thuc hién duoc viéc chi tra ¢6 tic cho cdc ¢
dong theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cé dong nam 2010. Viéc chi tra ¢é titc duoc
thuc hién vao ngay 25/2/2011 (Cong ty da cé van ban va dugc UBCK Nha nudc chdp
thudn xin gia han thoi gian chi trd cé tiic néu trén).

+ Trich thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soAt:

Cong ty da thuc hién trich thit lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt nam 2010
theo diing muc da dugc Pai hoi déng c6 dong nam 2010 thong qua.
+ Thuc hién kiém todn va lua chon don vi kiém todn:

- Cong ty da ky hop dong vé6i Cong ty TNHH Kiém todn va ké toan Ha Noi dé
ki€ém todn cac Bdo cdo tai chinh nam 2010 cta Cong ty, thuc hién diing theo Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2010.

II1. Két qua tham dinh bao c4o tai chinh nam 2010:

Ngay sau khi nhan dugc bao céo tai chinh nam 2010 cta Cong ty; Ban kiém so4t
da thuc hién viéc kiém tra theo phuong phép chon méu va ap dung c4c thir nghiém céan
thiét, kiém tra cdc bang ching x4c minh nhitng thong tin trong béo céo tai chinh; ddnh
gid viéc tuan thil cac chuidn muc va ché do ké toan hién hanh, cic nguyén tic va phuong
phdp k€& todn duoc dp dung ciing nhu cich trinh bay téng thé bdo céo tai chinh. Thuc
hién thim dinh timg chi tiéu trén bdo céo tai chinh, phuong phép xdc dinh gi4 von hang
ban, cic udc tinh k€ todn nhu khau hao tai san c¢6 dinh, phan b6 quy luong, phan bé
cong cu dung cull.; kiém tra s6 sdch, ching tir k& todn, ho so kiém ké vat tu, tai san,
tién von dac biét ho so ki€ém ké khoi luong do dang tai thoi diém 31/12/2010; ho so
cong no phai thu, phai tra, cic hop dong trong hoat dong san xuéat kinh doanh va cac ho
so tai liéu ¢6 lién quan khac; xem xét bdo cdo kiém todn do cong ty kiém toan doc lap
phét hanh, Ban kiém so4t ¢6 nhan xét nhu sau:

1. Chat lugng bao cao tai chinh:

Nam 2010 Cong ty ap dung hinh thic k€ todn Nhat ky chung, st dung phdn mém
k& todn trén may vi tinh, da cap nhat dugc cdc chuin muc, ché do k& todn mdi ban
hanh; thuc hién ding céc quy dinh cta Luat k& toan, ché do ké todn va cdc chuin muc
ké to4n Viét Nam; dong thoi phi hop vé6i diac diém hoat dong san xuat kinh doanh va
yéu cdu quan ly ctia Cong ty. Viéc lap, luan chuyén, sir dung va bao quan chli‘ng tir k&
toan, nhin chung dam bao tinh hgp phap, hop 1y, hop 1¢; viéc 1ap, ghi chép, st dung va
bdo quéan sé sich k& toan day di kip thoi va ding miu biéu ding quy dinh ctia ché do
ké todn hién hanh, bdo cdo ké todn dugc lap ding mau biéu.

Tuy nhién bdo cdo tai chinh thuong hoan thanh cham so véi thoi gian quy dinh.
2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2010 (Bio
c4o tai chinh da duogc kiém todn):



DVT : Nghin dong

TT CHI TIEU S6 cudi nam S6 dau nam
TONG TAI SAN 361.871.350.462 | 344.036.074.663
Trong do:

I | Tai san ngan han 255.017.252.887 247.119.897.338
1 | Tién va cdc khoan tuong duong tién 2.172.268.631 4.986.180.938
2 | DAu tu tai chinh ngin han khéc 9.094.963.991 8.563.769.991
3 | Céc khodan phai thu ngan han 107.317.416.471 98.650.677.802
4 | Hang t6n kho 113.436.147.028 | 118.182.342.976
5 | Tai san ngén han khdc 22.996.456.766 16.736.925.631
IT | Tai san dai han 106.854.097.575 96.916.177.325
1 | Tai san ¢6 dinh 42.432.264.067 46.136.892.632
2 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 63.358.563.129 49.737.729.282
3 | Tai san dai han khac 1.063.270.379 1.041.555.411
TONG NGUON VON 361.871.350.462 | 344.036.074.663
Trong do:
I | No phai tra 291.603.500.506 | 275.149.994.322
1 | No ngin han 205.533.538.327 240.051.760.368
2 | No dai han 86.069.962.179 35.098.233.954
IT | Nguén von chu sé hitu 70.267.849.956 68.886.080.341
1 | Von chu s& hitu 70.267.849.956 68.886.080.341
- Von dau tu ctia chu sé hitu 50.000.000.000 50.000.000.000
- Quy dau tu pht trién 9.206.408.126 7.279.347.007
- Quy du phong tai chinh 2.435.893.019 1.971.427.739
- Loi nhuan sau thu€ chua phan phoi 8.625.548.811 9.635.305.595
2 | Nguén kinh phi, quy khdc 495.593.302 135.828.056
3. Mot so chi tiéu tai chinh co ban:
TT CHI TIEU Nam nay Nam truée
1 | B6 tri co cdu tai san va nguon von

1.1 | Bé'tri co cdu tai san (%)

- | Tai san dai han/Téng tai san 29,53% 28,17%
- | Tai sdn ngin han/Téng tai sin 70,47% 71,83%

1.2 | B6'tri co cdu nguon von (%)

- | No phéi trd/Téng ngudn von 80,58% 79,98%
- | Nguon von cha sé hitu/Téng ngudn von 19,42% 20,02%
2 | Kha nang thanh toan

2.1. | Kha ning thanh todn téng quét (l4n) 1,24 1,25

2.2. | Kha nang thanh todn ng ngin han (1an) 1,24 1,03

2.3. | Kha nang thanh toan nhanh (lan) 0,01 0,02

3 | Ty sudt sinh 16i

3.1 | Ty sudt sinh loi trén doanh thu thudn (%)

- | Ty suat lgi nhuan trudc thué€ trén doanh thu thuan 5,49% 5,16%
- | Ty suat lgi nhuan sau thu€ trén doanh thu thuan 4,09% 4,10%

3.2 | Ty sudt loi nhudn trén tong tai san (%)

- | Ty suét lgi nhuan trudc thu€ trén tong tai san 3,20% 3,52%
- | Ty suét lgi nhuan sau thu€ trén t6ng tai sdn 2,38% 2,80%




TT CHI TIEU Nam nay Nam trude
3.3 | TY sudt loi nhudn trén von chii so hitu (%) 12,28% 13,99%

Cin ctt Bdo cdo tai chinh nam 2010 da dugc kiém todn, Ban kiém sodt c6 mot so
nhan xét ddnh gid nhu sau:

- Téng tai san tai ngdy 31/12/2010 ctia Cong ty 1a 361,87 ty dong tang 5,18% so
v6i cung thoi diém nam 2009 (344,04 ty dong).

- Trong co cdu téng gid tri tai san nam 2010 thi tai san ngan han chi€ém ty trong
cao nhat 70,47%; tai san dai han 29,53%.

- S6 phai thu cta khach hang tai ngay 31/12/2010 1a 97,27 ty dong(ting 9,2% so
véi ddu nam) bang 41,14% tong doanh thu nam 2010, nhan thay Cong ty chua tich cuc
trong cong tic thu hoi ng, bi khach hang chiém dung von 16n, 1ai vay ting cao, lam
giam lgi nhuan cta cong ty.

- Téng ngudn von tai thoi diém 31/12/ 2010: 361,871 ty, trong d6 ng phai tra
291,603 ty chiém 80,58%; von chu s6 hitu chiém 19,42%(gidm 9,6% so vdi ddau ndm).

- Trong céc khoan ng phai tra: ng phai tra ngan han ciing chi€m ty trong 16n nhat
chiém 70,48%; ng dai han chiém 29,52%.

Hé s6 no trén von didu 18 tai thdi diém 31/12/2010 1a 5,83 lan(vuot 1,67 ldn so
voi hé so no binh qudn trong nganh (3,5 ldn)); hé s6 ng trén von cha s& hitu 1a 4,15
lan(vuot 1,66 lan so vdi hé sé no binh qudn trong nganh (2,5 lan)), cac hé s6 nay kha
cao chiing td cong ty c6 tiém 4n rui ro vé tai chinh.

Von diéu 1¢ clia Cong ty hién tai thoi diém 31/12/2010 1a 50 ty dong, trong khi d6
tJi sdn dai han 100 106,85 ty dong, vay va ng d(i han dé diu tu t[Ji sdn c6 dinh 1[]
85,91 ty dong, theo co ciu von thi Cong ty dd su dung 50 ty dong von diéu 1é cho viéc
dau tu TSCD va dau tu tai chinh dai han, von luu dong cho san xuat kinh doanh chu
yéu diing nguén von vay dé tao ra gid tri san lugng nam 2010 1a 320 ty dong, din dén
Cong ty luon gap khé khan trong viéc can doi von luu dong. Do dé Cong ty ngoai viéc
st dung hiéu qua tién von hién c6 thi can phai c¢6 phuong 4n huy dong von dé thay déi
co cau nguon von gidp cho Cong ty chu dong vé von hon.

Theo danh gid ctia Ban kiém sodt thi Béo cdo tai chinh nam 2010 da phan 4nh
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai san, cong ng va ngudn von chi s& hitu ctia Cong ty tai
ngay 31/12/2010, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té ciia Cong ty cho nam tai chinh két thic cing ngay va phit hop v6i Chuin muc ké
toan, ch€ do k€ toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh vé k€ toan c¢6 lién quan.

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Vé co ban, Ban kiém soat nhét tri v6i cac noi dung trong bdo cdo két qua hoat
dong nam 2010. Do it nhiéu bi anh huéng chung bdi lam phat, thi trudng gid ca vat tu
chinh bién dong phic tap trong nhiing thang cudi nam, Cht diu tu thi€u von, cham diéu
chinh gia va hop dong,[] tic dong truc ti€p dén cdc doanh nghiép xay ldp noi chung,
nén tinh hinh SXKD ctia Cong ty gap nhiéu kho khan, cdc loai hinh SXKD chinh hiéu
qua chua cao, mot s6 loai hinh SXKD tham chi con thua 16 kéo dai, viéc trién khai cac
du 4n do Cong ty lam Chi du tu con cham,... vi vay, Ban kiém so4t dé nghi:

- Gia tri d& dang dén ngay 31/12/2010 1a 133,81 ty dong chiém 36,98% téng gia
tri tai san ctia Cong ty, dé nghi Ban gidm doc di€u hanh, cdc phong ban chuyén mon va
cac don vi ddy manh cong tac thu hdi von, giam gid tri d& dang va chi phi 13i vay.

- Cong tac hoan thanh ho so thu vén con cham chua déap ting duogc yéu cau vé von.
Dé nghi Hoi dong quan tri, Ban gidm doc Cong ty c6 bién phdp tang cudng chi dao
cong tac thu hoi von trén cac cong trinh, chi trong cdc cong trinh da hoan thanh hoac
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sdp két thic nhu cong trinh NMXM Thang Long, Nhiét dién Hai Phong, xi mang Biit
Son, Ha Long, Thuy dién Hudi Quang, [

- Tiép tuc ra soat, bé sung, xay dung cdc quy ché quéan ly, dinh miic chi tieu dé
nang cao hiéu qua cong tic quan ly va phit hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong cua
Cong ty. Viéc trién khai thuc hién phdi kiém diém, quy trach nhiém cu thé theo thoi
gian va hiéu qua cong viéc.

- Tié€p tuc sip xép, kién toan lai bo may quan 1y san xuat, 6n dinh t6 chitc nhan su
cac xi nghiép, cac doi, tang cuong cong tac quan ly, giam sat hoat dong tai cac xi
nghiép, cdc doi xay lap dam bao tuan thi quy dinh ciia Nha nudc va Diéu 1é cong ty.

- Triét dé thuc hién cong tac hach todn kinh doanh dé lam co s& thuc hién cong tac
kiém tra, ki€ém sodt cia Cong ty, phdt hién nhitng ton tai, c6 bién phép xtt 1y, diéu chinh
kip thoi.

- Chén chinh cong tdc 1ap bdo céo tai chinh va thong tin kinh t€ ndi bo nham cung
cap kip thoi cdc thong tin kinh t&€ cho Lanh dao don vi dé dua ra cdc quyét dinh kip thoi
cho cong tac diéu hanh SXKD.

D. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG NAM 2011:

Ban kiém soat theo chiic ning nhiém vu thay mat cdc ¢ dong dé kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Trong nim 2011 Ban kiém
sodt tién hanh kiém sodt dinh ky hang quy, thoi gian cu thé s& dugc thong bao t6i Hoi
dong quén tri, Ban gidm d6c diéu hanh va yéu cdu cdc Phong chic niang chuédn bi s6
liéu, ho so, tai liéu trude it nhat 07 ngay. Ngoai ra néu cé dau hiéu vi pham Diéu 1&
Cong ty, Ban kiém soat s& tién hanh 1am viéc kip thoi dé ¢6 béo cdo t6i cac c6 dong.

- Tham gia t6 chic Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2011.

- Nghién cttu cong tac ké hoach, thuc hién ké hoach, bao céo tai chinh, tinh hinh
SXKD ctia Cong ty va lam viéc véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc cung cdc cdn bo
quan ly.

- Kiém tra dinh ky hang quy va dot xudt lién quan dén cong tac t6 chic, thuc hién
cac quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong, Hoi déng quan tri va Ban Gidm déc va kiém
tra dot xuat theo ting ndi dung, linh vuc ctia hoat dong san xuat kinh doanh.

- Két hop véi cong ty ki€ém todn xem xét chuong trinh vé két qua kiém todn nam
2011.

- Xem xét bdo cdo cuia Cong ty kiém todn doc lap va 1am viéc véi Hoi dong quéan
tri, Ban Giam doc, can bo quan ly.

- Thu nhan céc thong tin, trao déi, giao ti€p vdi cé dong va xir Iy cdc van dé theo
yéu ciu cua c6 dong.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Trinh PH ¢ dong Truong Ban
- HBQT Cong ty
- Luu BKS, Thu ky Cong ty.
Vi Duc Quang
(da ky)



